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. GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

1. GESCHAFTSSTRUKTUR

Die Vertriebsbereiche unseres Geschaftes unterteilen sich in drei Bereiche:

1. das Markengeschaft mit unserer Marke FRoSTA,
2. das Handelsmarkengeschaft und
3. das Non-Retail-Geschaft mit den Bereichen Foodservice und Heimdienste.

Zusatzlich zum deutschen und polnischen Vertrieb haben wir Vertriebsbiros
in Frankreich, Italien, Tschechien, Rumanien, Ungarn und Russland.

Unsere Produkte werden in vier spezialisierten Werken hergestellt: Gemiise und
Krauter mit eigenem Anbau in Lommatzsch und Bobenheim-Roxheim, Fisch und Ge-
richte in Bremerhaven und Bydgoszcz (Polen).

Grundsatzlich unterscheiden wir zwischen unserer Marke FRoSTA und Marken
unserer Kunden, fiir die wir nach deren Vorgaben produzieren. Zusatzlich nutzen wir
unsere Marken Tiko (Fisch und Gerichte) und Elbtal (Gemiise), die wir ohne Werbe-
unterstitzung vermarkten.

Unsere zertifizierten Biogemise, Biokrauter und Biogerichte werden zum Grofiteil in
Lommatzsch und Bobenheim-Roxheim angebaut und verarbeitet. In Europa gehoren
wir zu den groBten Anbietern von tiefgekiihlten Bioprodukten.

2.  MITARBEITER

Die Anzahl unserer Mitarbeiter ist im Jahresdurchschnitt um 4,6 % gestiegen. Da-
bei hat sich insbesondere die Anzahl der Mitarbeiter in unseren Produktionswerken
Uberproportional erhdht (+5,4 %), wahrend die Mitarbeiteranzahl in der Verwaltung
im Wesentlichen konstant blieb.

Wir sind bestrebt, den Frauenanteil im Konzern weiter zu erhohen. So sind im Jahr
2015 in der 1. Fihrungsebene 24 % Frauen und in der 2. Fihrungsebene 31% Frauen
beschaftigt gewesen. Fir die Folgejahre haben wir einen Zielwert von 25% Frauen-
anteil in der 1. Fihrungsebene und 35 % Frauenanteil in der 2. Fihrungsebene be-
schlossen. Insgesamt liegt die Frauenquote im Unternehmen bei 40 %.

Die Gesamtaufwendungen fir Personal sind leicht von 64,8 auf 64,3 Mio. EUR ge-
sunken. Dies liegt im Wesentlichen an gesunkenen Vorstandsvergiitungen (- 0,8 Mio.
EUR). Die Einkommen der tarifgebundenen Mitarbeiter erhéhten sich ab 1. Juni 2015
um 3,5 %. Aufgrund der guten Ergebnisse wird auch fiir 2015 eine freiwillige Sonder-
zahlung in Hohe von insgesamt 0,7 Mio. EUR an die Mitarbeiter ausgeschiittet, die
keine ergebnisbezogene Tantieme erhalten.

In 2015 haben wir 30 Auszubildende beschaftigt (i.Vj. 27). Die Fluktuation bewegt
sich mit 2,2% weiterhin auf erfreulich niedrigem Niveau, und der Krankenstand
unserer Mitarbeiter in Deutschland hat sich nach 5,1% im Vorjahr auf 4,9 % weiter
reduziert.

FRoSTA Geschaftshericht 2015
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Unsere Mitarbeiter hatten auch im Jahr 2015 die Madglichkeit, durch den Kauf von
Belegschaftsaktien zu verglinstigten Konditionen Miteigentiimer der FRoSTA AG
zu werden. Die Zahl der gekauften Aktien betrug 55.814 Stiick (i.Vj. 61.894 Stiick).
Insgesamt beteiligten sich 387 Kaufer (i.Vj. 333) an der Aktion. Wir freuen uns
Uber die rege Beteiligung unserer Mitarbeiter an diesem Programm und das gezeigte
Vertrauen. Aber natirlich wirden wir uns wiinschen, dass in Zukunft noch mehr
Mitarbeiter FRoSTA Aktionare werden.

Alle unsere Mitarbeiter und der Betriebsrat haben im vergangenen Jahr sehr enga-
giert und mit groBem Einsatz an dem guten Geschaftsergebnis mitgewirkt. Herz-
lichen Dank dafur!

MITARBEITER

2014 2015
FRoSTA HAUPTVERWALTUNG 211 210
- davon Verwaltung 133 131
- davon Vertrieb (inkl. Ausland) 78 79
PRODUKTIONSBETRIEBE 1.348 1.421
—davon Schottke, Bremerhaven 522 539
—davon Rheintal, Bobenheim-Roxheim 128 131
—davon ELBTAL, Lommatzsch 161 160
- davon Bydgoszcz, Polen 537 591
GESAMT KONZERN 1.559 1.631

3. BESCHAFFUNG

Die globalen Beschaffungsmarkte waren im vergangenen Geschaftsjahr 2015 in
hohem Mafle von den Wahrungsschwankungen zwischen Euro und US-Dollar sowie
von sehr volatilen Energiekosten (Ol- und Gaspreise) beeinflusst. Es galt im Jahr
2015, diese makrookonomischen Einfliisse zu kompensieren und attraktive Einkaufs-
preise zu erzielen.

Durch schlechte Ernteertrage bei bestimmten Gemiiserohwaren in Europa ergaben
sich zum Teil Versorgungsengpasse. Hier mussten teilweise auch Preiserhohungen
aufgrund der geringeren Verfiigbarkeit akzeptiert werden.

4. PRODUKTION

Aufgrund der sehr guten Nachfrage in den europdischen Markten konnten wir das
Produktionsvolumen um lber 5% zum Vorjahr steigern. Damit war die Auslastung
in allen Produktionswerken sehr gut, und die getatigten Investitionen flihrten zu einer
Produktivitatserhohung. Alle Produktionswerke der FRoSTA AG sind nach I1SO 50001
(Energiemanagement) zertifiziert. Die FRoSTA AG konnte ihren Energieeinsatz pro
Tonne Fertigware (gemessen in CO,- Aquivalenten) weiter senken.



Zusammengefasster Lagebericht 29

5. INVESTITIONEN

Die Investitionen fiir das Geschaftsjahr 2015 beliefen sich auf 14,1 Mio. EUR. Im
Wesentlichen handelt es sich um Ersatzinvestitionen von Betriebsmitteln und An-
lagen sowie Investitionen, um energieeffizienter produzieren zu konnen. Es wurden
ferner vorbereitende Investitionen und Planungen fiir GroBprojekte in den Werken
Elbtal (Bau eines Gefriertunnels fir die Erbsenproduktion) sowie einer Produktions-
erweiterung (Fischprodukte) in Polen getatigt.

6. F&E-BERICHT

Im Jahr 2015 warenim Bereich Forschung und Entwicklung 28 Mitarbeiter beschaftigt
(i.Vj. 27). Fir die Marke FRoSTA haben wir viele neue innovative Produkte entwickelt.
Beispielhaft waren dabei Neuprodukte aus traditionellen Gemiisesorten wie Steck-
riiben und Kohlrabi sowie auBergewdhnliche Rezepte fiir Schlemmerfilets.

7.  ORGANISATION, VERWALTUNG UND UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Die bewadhrte Organisation des Unternehmens wurde im Wesentlichen beibehalten.
So ist der Vorstand in die funktionalen Bereiche Marketing und Vertrieb, Finanzen
und Verwaltung sowie Operations aufgeteilt. Gleichzeitig wird das Geschaft in den
Vertriebsbereichen FRoSTA und COPACK gefiihrt.

Der Vorstand der FRoSTA AG besteht aus Felix Ahlers (Vorstandsvorsitzender),
Jirgen Marggraf (Vorstand Operations und stellvertretender Vorstandsvorsitzen-
der), Hinnerk Ehlers (Vorstand Marketing und Vertrieb) und Dr. Stephan Hinrichs
[Vorstand Finanzen und Verwaltung (bis Dezember 2015)]. Nach dem Ausscheiden
von Dr. Hinrichs Ubernahm Felix Ahlers den Finanzbereich. Die weiteren Verantwor-
tungsbereiche wurden auf Jurgen Marggraf und Hinnerk Ehlers aufgeteilt.

Der Aufsichtsrat der FRoSTA AG besteht aus Dirk Ahlers (Aufsichtsratsvorsitzender),
Oswald Barckhahn (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender) und Jiirgen Schimmel-
pfennig als gewahltem Arbeitnehmervertreter. Der Aufsichtsrat bestellt die Vor-
standsmitglieder und bestimmt deren Anzahl. Der Aufsichtsrat hat den Abschluss,
die Abanderung und die Kindigung der Anstellungsvertrage von Mitgliedern des
Vorstands dem Finanz- und Personalausschuss ubertragen.

Die Hohe und Struktur der Vorstandsvergiutungen wird vom Aufsichtsrat der FRoSTA AG
auf Vorschlag seines Finanz- und Personalausschusses festgelegt. Dem Ausschuss

gehoren Dirk Ahlers und Oswald Barckhahn an.

Die Mitglieder des Vorstands erhalten Bezlge, die sich zusammensetzen aus:

einer festen jahrlichen Grundvergiitung
— einer variablen Vergutung zum Kauf von FRoSTA Aktien
— einer variablen Vergitung in Abhangigkeit vom Konzernjahresiiberschuss

vor Steuern
— einer langfristigen Tantiemekomponente, die sich an dem 3-Jahres-Durchschnitt
der Kapitalverzinsung [Return on Investment (ROI)] der FRoSTA AG orientiert
(nur fir Teile des Vorstands).

FRoSTA Geschaftshericht 2015
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten Bezlige, die sich zusammensetzen aus:

— einer festen jahrlichen Grundvergltung, die einmal jahrlich ausgezahlt wird
— einer Erfolgspramie, die von der Hohe der zur Ausschiittung vorgeschlagenen
Dividende abhdngig ist und ebenfalls einmal jahrlich ausgezahlt wird.

. ERTRAGS-, VERMOGENS- UND FINANZLAGE

1. VOLKSWIRTSCHAFTLICHE RAHMENDATEN

Im Jahr 2015 sind die deutsche Wirtschaft und die Wirtschaft der Lander der Euro-
Wahrung um 1,5 % gewachsen. Die Inflation ist im Vergleich zum Vorjahr nochmals
leicht gesunken, und zwar auf jetzt 0,2 % in Deutschland und auf nur noch 0,1 % im

Euro-Raum (Quelle: www.economist.com).

Das Jahr 2015 war von einem starken Verlust des Euro zum US-Dollar gepragt: Der
durchschnittliche Wechselkurs sank von 1,33 USD in 2014 auf 1,11 USD in 2015. Dies
hatte entsprechende Auswirkungen auf unser Geschaft, da wir einen Grofteil unse-
rer Rohwaren in US-Dollar einkaufen.

Im gesamten Jahr 2015 haben wir intensiv daran gearbeitet, den stark gestiegenen
Rohwarenkosten durch Kostensenkungen und Preiserhohungen entgegenzuwirken.

2. ENTWICKLUNG DES MARKTES FUR TIEFKUHLKOST

In Deutschland sank der Umsatz von Tiefkiihlkost im Lebensmitteleinzelhandel (LEH)
inklusive Harddiscount (Aldi/ Lidl/ Norma)im Jahr2015um0,5 % aufnun 5,9 Mrd. EUR
(Quelle: IRi 2015). Der Riickgang war bei Fleischprodukten besonders stark (- 4,1 %).
Der Markt der flir uns wichtigen Gerichte ging ebenfalls um 3,3 % zurick.

MARKTENTWICKLUNG WERT

IN % 2013 2014 2015
Fertiggerichte 4,3 1,2 -33
- davon Komplettgerichte 3.2 1,3 0,7
Fisch 2,9 -1,5 -09
Gemiise 2,9 -3.2 1,2
Obst 4,6 11,9 58
Tiefkiihlkost (LEH gesamt) 2,5 -1,1 -0,5
(Quelle: IRi 2015)

Wie im Vorjahr konnte sich die Marke FRoSTA demgegeniiber auch in 2015 sehr gut
entwickeln. Unser Umsatz stieg um 12,5%. Am starksten konnten wir den Verkauf
unserer Fisch- und Gemiiseprodukte steigern (Quelle: IRi 2015).
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3.  GESCHAFTSVERLAUF

Im Jahr 2015 haben wir den Umsatz des FRoSTA Konzerns gegeniliber dem Vorjahr
weiter deutlich erhéhen konnen, und zwar von 407,8 Mio. EUR auf 440,0 Mio. EUR,
alsoum 7,9 %. Die positive Entwicklung zeigte sich hauptsachlich im FRoSTA Marken-
geschaft sowie in den Bereichen Frankreich/Italien und Foodservice. Der Umsatz im
Handelsmarkengeschaft verlief ebenfalls positiv.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) liegt mit 26,1 Mio. EUR iiber dem Vor-
jahreswert von 24,8 Mio. EUR, wobei die Abschreibungen mit 12,2 Mio. EUR um 6,4 %
gestiegen sind.

Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf die positive Umsatzentwicklung zu-
rickzufihren. Das Ergebnis ist allerdings unterproportional gewachsen: Die Roh-
ertragsmarge sank von 38,4 % auf 37,1 %. Dies erklart sich damit, dass wir nicht
alle wahrungsbedingten Kostensteigerungen der Rohwaren durch Preiserhohun-
gen kompensieren konnten. Die Werbeaufwendungen wurden um knapp 1 Mio. EUR
reduziert.

Korrigiert um das Finanzergebnis (0,8 Mio. EUR) liegt dann das Ergebnis der ge-
wohnlichen Geschaftstatigkeit mit 25,3 Mio. EUR um 6,2 % lber dem Vorjahreswert
von 23,9 Mio. EUR.

Bei Konzernsteuern von 7,1 Mio. EUR (i.Vj. 6,6 Mio. EUR) verbleibt somit ein Nach-
steuergewinn von 18,2 Mio. EUR gegeniiber einem Vorjahreswert von 17,3 Mio. EUR.

Mit der Entwicklung des Geschaftsjahres 2015 sind wir zufrieden. Wir konnten er-
folgreich wachsen und trotz gestiegener Rohwarenkosten und niedrigerer Marge
ein Ergebnis Gber dem Vorjahr erzielen. Der Vorstand bedankt sich ausdriicklich bei
allen Mitarbeitern fir diese hervorragende Leistung!

Das in der Konzern-Bilanz der FRoSTA AG ausgewiesene Eigenkapital setzt sich je-
weils zum 31. Dezember wie folgt zusammen:

EIGENKAPITAL

IN MIO. EUR 2015 VS. 2014 IN TEUR 31.12.2014 31.12.2015
Gezeichnetes Kapital 17.407 17.424

239 253 + Kapitalriicklage 12.815 12.815

M + Gewinnriicklagen 77.331 79.914

15,9 + Sonstige Riicklagen -962 -958

12,3 + Bilanzergebnis 19.090 25.505
83 Eigenkapital 125.681 134.700

H Bilanzsumme 235.121 244.676

2011 2012 2013 2014 2015 Eigenkapitalquote 53,5% 55,1%

FRoSTA Geschaftshericht 2015
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CASHFLOW VOR
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Die Investitionen lagen mit 14,1 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert von 16,3 Mio.
EUR. Sie konnten vollstandig aus dem ,Cashflow vor Veranderung Working Capital”
in Hohe von 30,5 Mio. EUR (i.Vj. 27,1 Mio. EUR) finanziert werden.

Unsere Bilanzsumme liegt mit 245 Mio. EUR uUber dem Niveau des Vorjahres von
235 Mio. EUR. Dabei sank der Bestand der Vorrdte um 4,9 % auf 69 Mio. EUR (i.Vj.
73 Mio. EUR), da wir besonders zum Ende des Jahres gute Umsatze hatten und
wir die Uberbestidnde von Gemiise des Vorjahres abbauen konnten. Das Anlagever-
mogen liegt mit 74,9 Mio. EUR um 1,9 % lber dem Wert des Jahres 2014 (73,5 Mio.
EUR). Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen liegen mit 79 Mio. EUR lber
dem Niveau des Vorjahres von 65 Mio. EUR. Dies liegt ebenfalls in den guten Um-
satzen insbesondere im letzten Tertial des Jahres begriindet. Am Jahresende 2015
betrugen die Barmittel rund 14 Mio. EUR (i.Vj. 16 Mio. EUR).

Finanziert wurde unsere Bilanzsumme neben dem um 7,2 % von 126 Mio. EUR auf
135 Mio. EUR angestiegenen Eigenkapital durch lang- und kurzfristige Riickstellun-
gen und Verbindlichkeiten. Dabei sind die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstitu-
ten von 29 Mio. EUR im Jahr 2014 auf 33 Mio. EUR im Jahr 2015 um 14 % gestiegen,
da wir den Umfang der Refinanzierung unserer Forderungen im Rahmen des ABS-
Programms erhoht haben.

Unsere Eigenkapitalquote stieg leicht von 54 % auf 55 %. Diese Eigenkapitalquote
versetzt uns in die Lage, unsere wirtschaftliche Unabhangigkeit zu bewahren.

4. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

4.1. ENTWICKLUNG GESCHAFTSSEGMENT ,FRoSTA*

Das Geschaftssegment FRoSTA (Markengeschift in Deutschland, Osterreich, Polen,
Ungarn, Tschechien, Rumanien, Russland, Italien, einige Teile des Handels-
markengeschafts sowie Heimdienstgeschaft in Europa) hat sich in fast allen Ver-
triebsregionen gut entwickelt. Diverse Marketing- und Vertriebsaktivitaten fiihrten
zu einer verbesserten Verbrauchernachfrage, steigenden Umsatzen und einer posi-
tiven Entwicklung des Betriebsergebnisses.

Im abgelaufenen Jahr konnte die Marke FRoSTA in Deutschland den Endverbraucher-
umsatz wertmafBig um + 12,5 % steigern (Quelle: IRi 2015).

Die klare Marktflihrerschaft bei Pfannengerichten konnte noch weiter ausgebaut
werden. Das Segment der FRoSTA Komplettgerichte konnte ein Wachstum von +8,4 %
verzeichnen und wuchs damit schneller als der Gesamtmarkt (+ 1,3 %) (Quelle: IRi 2015).
Damit war FRoSTA die am starksten wachsende Marke in diesem Segment und
konnte die Marktfihrerschaft erneut weiter ausbauen. Dies gelang, obwohl der
wichtigste Markenwettbewerber im abgelaufenen Jahr neue Pfannengerichte im TV
beworben hatte.

Der Umsatz der Gemiisezubereitungen von FRoSTA wuchs in Summe um +25,4%
(Quelle: IRi 2015). Allein bei den FRoSTA Gemise Pfannen steigerte sich der Um-
satz um 18,6 % und damit deutlich starker als im Vorjahr (Quelle: IRi 2014/2015). Das
Wachstum in diesem sehr hart umkampften Markt ist besonders erfreulich. Weitere
Impulse konnten ab Herbst 2015 mit der Einflihrung einer Range von modern inter-
pretierten traditionellen Gemiisemischungen gesetzt werden.
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Im zweiten vollen Jahr nach der Einfihrung von FRoSTA Fisch wuchs der Endver-
braucherumsatz in 2015 um 23,4 % auf 12,6 Mio. EUR an (Quelle: IRi 2015). Dieses Er-
gebnis ist getrieben von der guten Nachfrage nach FRoSTA Schlemmerfilets und
Fischstabchen.

In Polen war die sich standig verandernde Handelslandschaft im abgelaufen Jahr
eine grofle Herausforderung. Eine Geschaftsiibernahme bei den GroBhandlern hatte
zu unterjahrigen Lieferschwierigkeiten an kleinere Laden im GroBraum Warschau
gefuihrt. Die besonders attraktiven Preise der Private Label Produkte des groBten
Einzelhandlers fiihrten in 2015 zu einem sich rasant veranderten Kaufverhalten der
Verbraucher, unter dem vor allem die kleineren unabhdangigen Handler sowie die
groflen SB-Warenhauser leiden. Diese Veranderung hat zu einer Umsatzstagnation
der Marke FRoSTA in Polen geflihrt. Im Herbst 2015 wurde wie in Deutschland ein
neues Gemiisekonzept eingefiihrt, welches nach ersten Anzeichen sehr positiv von
den Verbrauchern angenommen wird.

In Ungarn konzentrierten wir unsere Aktivitaten weiterhin ebenfalls auf das Marken-
geschaft, das durch Werbung unterstitzt wurde und ein sehr erfreuliches Wachstum
generieren konnte.

In Rumanien haben wir die Marke FRoSTA mit Werbung bekannter gemacht. Dadurch
ist die Nachfrage nach unserer Marke weiter gestiegen.

In Russland sind wir 2015 einige Schritte weitergekommen: Unsere eigene Gesell-
schaft in Moskau managt nun die gesamte Wertschopfung. Der schwache Rubel, die
Einfuhrbeschrankungen, auBBenpolitische Konflikte, aber besonders der sehr tiefe
Olpreis haben das Land und das Verbraucherverhalten stark verdndert. Darauf stellen
sich auch die Handelsketten in Russland ein. Verhandlungen gestalten sich eher
schwierig. Wir konnten unsere Listungen trotz der angespannten Situation verbessern
und sehen in der Krise und der verringerten Angebotsstruktur in den Supermarkten
eine gute Chance fiir FRoSTA.

Erfreulich verlief unser Geschaft auf dem Balkan. Hier konnten wir erneut zusatzliche
Kontrakte fur Fisch-Eigenmarken in Serbien, Kroatien und Slowenien generieren. Die
angespannte gesamtwirtschaftliche Lage in dieser Region beeinflusst jedoch auch
hier nach wie vor das Konsumverhalten.

In Italien konnten wir erneut eine Umsatzsteigerung und ein gutes Ergebnis erreichen.

Beim Vertriebskanal Heimdienst mussten wir trotz zusatzlich platzierter Artikel in
den Katalogen einen Umsatz- und Ertragsriickgang verbuchen.

FRoSTA Geschaftshericht 2015
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UMSATZERLOSE COPACK
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4.2, ENTWICKLUNG GESCHAFTSSEGMENT ,COPACK"

Das Geschaftssegment COPACK umfasst die Verkaufskandle des Handelsmarken-
geschaftes mit dem Lebensmitteleinzelhandel in Westeuropa sowie den GroB3ver-
brauchern (Foodservice) und das Industriegeschaft.

Das deutliche Umsatzwachstum konnte insbesondere durch Neulistungen von Fertig-
gerichten und Gemiseprodukten erreicht werden. Das Betriebsergebnis ging von
11,1 Mio. EUR auf 10,2 Mio. EUR zurlick. Durch den sehr hohen Wettbewerbsdruck
konnten notwendige Preiserhdohungen noch nicht komplett umgesetzt werden. Ein
wesentlicher Kostentreiber war im vergangenen Jahr der erhebliche Wertverlust
des Euro im Vergleich zum US-Dollar, denn ca. 70 % der eingesetzten Rohwaren
werden auf US-Dollar-Basis gehandelt.

5. DER EINZELABSCHLUSS DER FRoSTA AG

Der Einzelabschluss und der Konzernabschluss der FRoSTA AG sind in der Ent-
wicklung der meisten Bilanz- und GuV-Positionen deckungsgleich. Die wesentlichen
Unterschiede zwischen den Abschlissen ergeben sich aus der Konsolidierung der
polnischen Tochtergesellschaft und den unterschiedlichen Rechnungslegungs-
standards.

Der Einzelabschluss fiir die FRoSTA AG wird abweichend vom Konzernabschluss,
flr den die internationalen Vorschriften nach IFRS maBigebend sind, nach den Be-
stimmungen des HGB aufgestellt.

Die Umsatzentwicklung der AG ist im Jahre 2015 gegeniiber dem Vorjahr um 6,9 %
gestiegen, was im Wesentlichen in der guten Umsatzentwicklung des FRoSTA Marken-
geschaftes in Deutschland, Osteuropa und der Vertriebsbereiche Frankreich, Italien
und Foodservice begrindet liegt. Die Umsatzsteigerung hatte entsprechend positive
Auswirkung auf unser Ergebnis.

Im Einzelabschluss weisen wir einen Gewinn nach Steuern und bilanziert nach HGB-
Grundsatzen von 13,3 Mio. EUR aus. Der Vorjahreswert betrug 11,8 Mio. EUR.
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Der Unterschied zwischen HGB-Jahresiiberschuss und Konzernjahresiiberschuss
nach IFRS stellt sich im Einzelnen wie folgt dar:

UBERLEITUNGSRECHNUNG JAHRESUBERSCHUSS

IN TEUR 2015
JAHRESUBERSCHUSS DER FRoSTA AG FUR 2015 (HGB) 13.349
Anpassungen IFRS

Abschreibungen -2.679
Palettenaufwand 539
Latente Steuern 404
Devisen -239
Ubrige 241
JAHRESUBERSCHUSS DER FRoSTA AG FUR 2015 (IFRS) 11.615

Summe der Jahresergebnisse der in den Konzernabschluss

einbezogenen Tochtergesellschaften 6.616
Effekte der erfolgswirksamen Konsolidierungsbuchungen -21
JAHRESUBERSCHUSS DES FRoSTA KONZERNS 2015 18.210

Die erhohten Abschreibungen im IFRS-Abschluss ergeben sich aus dem nach IFRS-
Regeln hoher als im HGB-Abschluss bewerteten Anlagevermdgen und den anderen
Abschreibungsregeln und Nutzungsdauern.

Der handelsbilanzielle Einzelabschluss bleibt auch weiterhin Basis fliir die Aus-
schittungsbemessung.

Der Vorstand wird der Hauptversammlung vorschlagen, aus dem Bilanzgewinn eine
Dividende in Hohe von 1,36 EUR je Aktie auszuschiitten (unveréandert zum Vorjahr)
und den verbleibenden Betrag den Riicklagen zuzufiuhren. Bei einer Anzahl von
6.812.598 Aktien, abziglich der nach § 71b Aktiengesetz nicht dividendenberech-
tigten eigenen Anteile in Hohe von 6.448 Aktien, ergibt dies eine Dividendensumme
von 9,3 Mio. EUR. Das Ergebnis des FRoSTA Konzerns vor Steuern in Hohe von 25,3
Mio. EUR wird somit zu 27 % ausgeschittet und zu 38 % als Steuern abgefiihrt. 35 %
verbleiben im Unternehmen.

ERGEBNISVERWENDUNG 2015

IN TEUR ANTEIL
Laufende Unternehmenssteuern 7.119 28%
Kapitalertragsteuern inkl. Solidaritatszuschlag auf Dividende 2.441 10%
Summe Steuern 9.560 38%
Netto-Dividende 6.815 27%
Verbleib im Unternehmen 8.954 35%
Konzernjahresiiberschuss vor Steuern 25.329 100 %

FRoSTA Geschaftshericht 2015
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Bei den lbrigen Ausfiihrungen des Lageberichts entsprechen sich - bis auf die konzern-
typischen Besonderheiten — der Einzel- und Konzernabschluss.

6. DIE FRoSTA AKTIE

STAMMDATEN DER FRoSTA AKTIE

Marktsegment Entry Standard der Borse Frankfurt
WKN 606900
ISIN DE0006069008
Nennwert der Aktie 2,56 EUR

Die FRoSTA Aktie hat sich im Laufe des Jahres 2015 wie folgt entwickelt: Der Aktien-
kurs stand im Januar 2015 bei 26,84 EUR und im Dezember 2015 bei 40,20 EUR. Die
Dividendenrendite betrdagt 3 %. Seit Februar 2011 wird die Aktie der FRoSTA AG im
Entry Standard der Borse Frankfurt gehandelt.

KENNZAHLEN ZUR FRoSTA AKTIE

2014 2015
Grundkapital (TEUR) 17.440 17.440
Anzahl Aktien 6.812.598 6.812.598
Eigenkapital Bilanz Konzern (TEUR) 125.681 134.700
Eigenkapital je Aktie (EUR) 18,45 19,77
Borsenkurs zum Jahresende (EUR) 27,18 40,20
Jahreshoch (EUR) 27,80 42,49
Jahrestief (EUR) 18,05 26,21
Umsatz in Stiick 634.060 731.892
KGV (Kurs Jahresende /Jahresiiberschuss je Aktie) 10,74 15,11
Ausschiittung je Aktie, Dividende (EUR) 1,36 1,36
Dividendenrendite (Dividende /Jahresschlusskurs) 5,0% 3.4%
Jahresiiberschuss Konzern (TEUR) 17.254 18.210
Jahresiiberschuss je Aktie (EUR) 2,53 2,67
Cashflow vor Veranderung Working Capital Konzern (TEUR) 27.093 30.539
Cashflow vor Verdanderung Working Capital je Aktie (EUR) 3,98 4,48
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[1l. RISIKOMANAGEMENTSYSTEM /
INTERNES KONTROLLSYSTEM

Die dargestellten Risiken betreffen samtliche im Konzern bestehenden Segmente.

Die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementprozesses
im Hinblick auf die Konzernrechnungslegung sind im Folgenden dargestellt. FRoSTA
hat ein internes Steuerungs- und Uberwachungssystem eingerichtet und mit dessen
Durchfiihrung das Konzern-Controlling, die Finanzbuchhaltung, das Debitoren-
management und die Personalabteilung beauftragt. Prozessintegrierte und prozess-
unabhingige UberwachungsmaBnahmen bilden die Elemente des Uberwachungs-
systems. Neben manuellen MaBBnahmen - wie z.B. dem ,Vier-Augen-Prinzip" — sind
auch maschinelle Kontrollen, die in unser SAP-ERP-System mit dem Analysetool BO
integriert sind, wesentlicher Teil der prozessintegrierten Mainahmen. Die strikte
Trennung von Verwaltungs-, Ausfiihrungs-, Abrechnungs- und Genehmigungsfunk-
tionen reduziert die Moglichkeit zu dolosen Handlungen.

Die wichtigste interne Steuerungsgrof3e der FRoSTA AG ist neben den beiden Profit-
groBen ,Deckungsbeitrag Il (Deckungsbeitrag | abziiglich Vertriebs- und Marketing-
kosten) und ,operatives Ergebnis” der Return on Investment.

Die internen Audits unserer Qualitdtsmanagement-Beauftragten, interne Revisions-
projekte bis hin zum Aufsichtsrat sind in die Tatigkeiten der prozessunabhangigen
UberwachungsmaBnahmen eingebunden.

Die OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der Konzernrechnungslegung wird durch
Verfahrensanweisungen und das interne Bilanzierungshandbuch, welche in allen
relevanten Konzerngesellschaften Giltigkeit haben, sichergestellt. Die Vorschriften
regeln auch die materiellen und formellen Anforderungen an die Abschlusserstel-
lung. Risiken konnen trotz der Dichte an Regelungen auftreten, z.B. bei Abschluss
auBergewohnlicher oder komplexer Geschafte.

In unser ,Risk Management” sind alle Flihrungskrafte eingebunden. Es stellt sicher,
dass auch in Krisenzeiten friihzeitig Warnsignale gegeben werden.

Unternehmerische Risiken des Marktes tragen wir selbstverstandlich selbst. Hierzu
gehoren Risiken aus der Entwicklung neuer Produkte. Alle nicht zu den unmittel-
baren Tatigkeitsfeldern des Unternehmens gehdrenden Risiken, wie z. B. Wahrungs-,
Haftpflicht- oder Sachschadenrisiken, libertragen wir soweit wie maglich auf Dritte.

Das Risikomanagementsystem der FRoSTA AG unterliegt einem kontinuierlichen
Verbesserungsprozess. Im Jahr 2015 hat ein Workshop der Geschaftsleitung statt-
gefunden, der alle wesentlichen Chancen und Risiken des Unternehmens nochmals
aufgenommen und bewertet hat.

FRoSTA Geschaftshericht 2015
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[V. RISIKO- UND CHANCENBERICHT

1. BESCHAFFUNGSMARKT

Die Produktion von Tiefkiihlkost bedingt den Einsatz von unterschiedlichsten Roh-
waren, deren Beschaffung starken Schwankungen unterliegen kann. Durch die
Kooperation mit strategischen Lieferanten werden diese Schwankungen geglattet
und Abhangigkeiten vermieden. Auch unsere eigene Gemiseproduktion ist durch
unterschiedliche geographische Lagen gegen starke lokale Witterungseinfliisse, die
zu Minderernten fiihren konnen, weitgehend abgesichert. Trotzdem sind deutliche
Veranderungen der Rohwarenpreise moglich, die je nach Wettbewerbssituation nicht
immer zeitnah an die Kunden weitergegeben werden kénnen. Diese Situation bietet
Chancen und Risiken. Preisvereinbarungen mit Kunden lber eine Giiltigkeit von
mehr als sechs Monaten erhdohen jedoch unser Risiko /unsere Chance, da wir uns in
der Regel nicht entsprechend langfristig mit Rohwaren eindecken konnen. Soweit es
geht, versuchen wir deshalb, Kontrakt- und Liefervereinbarungen mit Kunden tber
den genannten Zeitraum hinaus zu vermeiden. Aus Wettbewerbsgriinden gelingt das
nicht immer.

Die Qualitat der Rohwaren wird durch Auditierungen unserer Lieferanten vor Ort und
Eingangskontrollen in unseren Werken gepriift. Die Qualitatskontrollen konnen aber
nicht eine 100%ige Sicherheit fir die einwandfreie Qualitat der Rohwaren garantieren,
da die Nachweisgrenzen fiur Fremdstoffe immer niedriger werden und es sich bei
den Kontrollen nur um Stichproben handelt.

2. WAHRUNGSSITUATION

Einen groBlen Teil dieser Rohwaren bezieht FRoSTA aus internationalen Markten. Sie
werden grof3tenteils in US-Dollar fakturiert. Zur Absicherung des Wechselkurses be-
dienen wir uns marktiiblicher Options- bzw. Termingeschafte. Die Abwicklung dieser
Wahrungssicherungsgeschafte ist in einer Verfahrensanweisung geregelt, deren
Einhaltung durch Controlling-Instrumente berwacht wird. Generell fiihrt eine
Verschlechterung der EUR/ USD-Relation zu einer Verteuerung der Wareneinkaufe
und umgekehrt. Die Absicherung der Wechselkursrisiken kann nur im begrenzten
Umfang das Risiko von anhaltend steigenden US-Dollar-Kursen kompensieren.
Chancen konnen sich aus fallenden US-Dollar-Kursen ergeben.
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3. ABSATZMARKT

Die zunehmende Konzentration des Handels fiihrt zu Risiken durch den moglichen
Wegfall von GroBkontrakten. Ein Beispiel ist der erwartete Verkauf der Kaisers-
Tengelmann-Supermarkte in Deutschland an die Edeka. Unsere auf Eigen- und
Kundenmarken sowie auf Belieferung von Heimdiensten, GroBverbrauchern und
Industriekunden beruhende breite Kundenstruktur sichert uns gegen zu starke
Schwankungen in Teilmarkten ab. In der Regel beinhalten unsere Kundenvertrage
keine festen Mengen, sondern lediglich Listungs- und Preisvereinbarungen. Insofern
liegt das Risiko bzw. die Chance schwankender Abverkaufe durch die Endverbraucher
bei uns.

Das Risiko des Forderungsausfalls begrenzen wir durch Kreditversicherungen mit
den Ublichen Selbstbeteiligungen, durch ein konsequentes Mahnwesen und durch
interne Kreditlimits.

DerMarktfurTiefkihlkostunterliegt standigenVeranderungen.Wettbewerber konnen
Produkttrends schneller aufgreifen oder technologisch einen Vorsprung erlangen.
Durch intensive Marktforschung zum Erkennen von Markttrends in enger Zusammen-
arbeit mit unserer Produktentwicklung konnen wir mit innovativen Produktkonzepten
auf Veranderungen reagieren bzw. Veranderungen am Markt selbst herbeifiihren.

Besondere Chancen bieten sich fiir die FRoOSTA AG neben dem Marktwachstum
in Deutschland und Westeuropa insbesondere in Osteuropa. Der niedrige durch-
schnittliche Pro-Kopf-Verbrauch in diesen Landern und die gute Positionierung von
FRoSTA in diesen Markten bieten hier gute Wachstumschancen.

4. FINANZIERUNG

Unsere Finanzierung ist von Krediten abhangig. Durch die Auslibung alternativer
Finanzierungsformen wie z.B. den Forderungsverkauf uber Asset Backed Securities,
aber auch mit einer ausreichenden Eigenkapitalbasis versuchen wir, die Abhangig-
keit der Kreditfinanzierung zu reduzieren und den verscharften Anforderungen
durch den Kapitalmarkt zu genligen. Dabei unterliegen wir dem Zinsanderungsrisiko
des Kapitalmarktes. Durch den Einsatz langfristiger Kredite bzw. Zinssicherungen
(Zinsswaps) begrenzen wir das Zinsrisiko.

9. RECHTLICHE RISIKEN

Rechtliche Risiken bestehen nicht.

FRoSTA Geschaftshericht 2015
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V. NACHTRAGSBERICHT

Ereignisse nach dem Abschlussstichtag mit Rickwirkung auf das abgelaufene
Geschaftsjahr haben sich nicht ergeben.

VI. ZWEIGNIEDERLASSUNGSBERICHT

Die FRoSTA AG hat die folgenden Zweigniederlassungen:

— F. Schottke, Bremerhaven
— Elbtal Tiefklihlkost, Lommatzsch
— Rheintal Tiefkiihlkost, Bobenheim-Roxheim

VIl. PROGNOSEBERICHT

Wir erwarten, dass sich der Markt fir Tiefkiihlkost in Europa in den nachsten Jahren
stabil entwickelt. Allerdings gehen wir von einem leichten Wachstum des Gastronomie-
geschaftes aus (Foodservice). Wir wollen die Margen gegeniiber dem Vorjahr leicht
steigern, um auch zukunftig in Werbung und innovative moderne Technik investieren
zu konnen. Dies wollen wir durch Kostendisziplin und erhohtes Wachstum in den
profitableren Geschaftsbereichen erzielen.

In den ersten zwei Monaten des Jahres 2016 verzeichnen wir eine Umsatzentwick-
lung von 6,6 % gegentiber dem Vorjahr. Eines unserer wichtigsten Ziele ist es, die
relative Marge wieder zu verbessern. Weitere Preiserhohungen, besonders bei Fisch-
produkten, und Kostensenkungen werden dafiir notig sein.

Wir glauben, personell und organisatorisch gut geriistet zu sein, um die FRoSTA AG
weiter positiv zu entwickeln. Hierbei helfen uns unsere langjahrigen guten Bezie-
hungen zu unseren Kunden und Lieferanten sowie unsere stets leistungsbereiten
Mitarbeiter.

Bremerhaven, im Marz 2016

Der Vorstand





